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Uvodni slovo

Vazeni obchodni pratelé,

lonsky rok byl z pohledu vysledkl hospodafeni pro
koncern CGS rokem Gsp&Snym. Nadéle jsme posilovali
nase pozice na trhu specidlnich pneumatik a pramy-
slovych polymerovych feSeni. Probihajici rozvojové
programy podpofily stabilni Groven dosaZenych trzeb.
Podnikim se také podafilo snizit fixni naklady a udrzet
na nizké Urovni naklady na financovani. Vysledek hospo-
dafeni pozitivné ovlivnila i snizend cenova hladina
vyrobnich vstupd, zejména gumarenskych surovin.

Také v roce 2015 jsme pokracovali v realizaci
rozsahlych investic do modernizace vyrobnich provozu
a rozSifovali portfolio exportnich destinaci. K vyznamnym
investicnim projektim patfilo pofizeni linky na vyrobu
celoocelovych radidlnich plasti pro vysokozdvizné
voziky, zavedeni vlastni vyroby pogumovaného ocelového
kordu nebo rozSifeni vyvojového a zkuSebniho centra.
V oblasti zivotniho prostfedi jsme investovali do moder-

nizace energetické zakladny pro vyrobu pary, kde jednim
z cild bylo snizeni emisi, a optimalizovali spotfebu
elektrické energie. Velka c¢ast investic byla také
zamérena na zlepSeni pracovniho prostfedi. Zvlastni
pozornost jsme vénovali problematice spolecenské
odpovédnosti a trvalé udrzitelnosti, které nejsou jen
prazdnou frazi, ale prirozenou soucasti nasi kazdodenni
prace.

Vysledky hospodafeni potvrdily finanéni stabilitu kon-
cernu CGS a oteviely dvefe akviziénim pfileZitostem.
V listopadu 2015 podepsali akcionafi CGS HOLDING a.s.
smlouvu o prodeji vSech svych akcii spole¢nosti
Trelleborg AB. Tato obchodni transakce podléha souhlasu
pfislusnych organl o ochrané hospodarské soutéze
a jeji uzavieni se ocekava v prvni poloviné roku 2016.
Po schvaleni flize nas bude cekat néaroény proces
integrace spojeny s fadou rozsahlych transformacnich
aktivit. Pevné véfime, Ze ho zvladneme a vyznamné tak
posilime skupinu Trelleborg, ktera jiz ted stoji na predni
pficce v fadé pramyslovych odvétvi.



Hlavni financni ukazatele

Vybrané ukazatele skupiny CGS HOLDING a.s. v letech 2013—2015, konsolidovana data

tis. K& 2013 2014 2015
Trzby celkem tis. 16 746 575 16 803 442 16 304 783
z toho export tis. 14 986 099 15 339 810 14 743 686
Pfidana hodnota tis. 5921 459 6 506 901 6 692 023
Osobni naklady tis. 2 903 500 3 083 062 3120 075
Odpisy tis. 628 566 632 400 652 053
Provozni vysledek hospodareni tis. 2 249 839 2 689 076 2 614 706
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi tis. 1 697 640 2 108 601 1 939 926
Aktiva tis. 14 054 148 14 092 895 14 594 651
Cizi zdroje tis. 6 827 855 4 673 236 3731 717
Vlastni kapital tis. 7 044 738 9 204 089 10 671 293
Zameéstnanci prepocteny stav 6 233 6 352 6 322
Pomérovy ukazatel
Trzby/pfepocteny stav zaméstnancl tis. 2 687 2 645 2 579
Pfidana hodnota/pfepocteny stav zaméstnancl tis. 950 1024 1 059
Vysledek hospodareni/vlastni kapitél (ROE) % 24 23 18
Cizi zdroje/aktiva % 49 33 26
Trzby/vlastni kapital % 238 183 153
Vybrané ukazatele skupiny CGS HOLDING a.s. v letech 2013—2015, konsolidovana data
tis. EUR 2013 2014 2015
kurz K&/EUR 27,425 27,725 27,025
Trzby celkem tis. 610 632 606 075 603 322
z toho export tis. 546 439 553 284 545 557
Pfidana hodnota tis. 215 915 234 694 247 623
Provozni vysledek hospodareni tis. 82 036 96 991 96 751
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi tis. 61 901 76 054 71 783
Aktiva tis. 512 458 508 310 540 043
Cizi zdroje tis. 248 965 168 557 138 084
Vlastni kapital tis. 256 873 331 978 394 867



Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv — Investice

tis. K¢ Celkem
MITAS a.s. 264 102
Mitas d.o.o. (Srbsko) 29 451
Mitas Tires North America, Inc. 31 163
IGTT a.s. 39 806
RUBENA a.s. 159 791
SICO RUBENA s.r.0. 20 799
RUBENA Mexico 69 559
SAVATECH d.o.o. 139 881

Celkem

754 552
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Profil spolecnosti

CGS HOLDING a.s. je dynamicky se rozvijejici koncern
se sidlem v Ceské republice, ktery se zabyva komplexni
gumarenskou vyrobou. Po celém svété zaméstnava témer
Sest a pul tisice osob a provozuje 13 zavoddu, z nichz 11
se nachazi v Evropé, jeden v USA a jeden v Mexiku.
Koncern CGS je strukturovan do dvou divizi. Zakladem
divize pneumatik je firma MITAS a.s., kterda tvofi
pfiblizn& dvé tfetiny obratu holdingu CGS. Spole&nost
MITAS a.s. je jednim z prednich svétovych vyrobcl
zemédélskych pneumatik, dale vyrabi a distribuuje
Siroky sortiment primyslovych pneumatik, pneumatik
pro motocykly a veloplasté. Do této divize také patfi
akciova spolec¢nost IGTT, kterd se vénuje vyrobé
vulkanizaénich forem pro gumarenstvi a homologaénim
zkouskam plastl.

Spoleénost MITAS a.s. provozuje tfi vyrobni zavody
v Ceské republice, jeden v Srbsku a jeden v USA a ma
vlastni obchodni zastoupeni ve Velké Britanii, USA,
Australii, Brazilii, Mexiku, Némecku, Nizozemsku,
Rakousku, Francii, Italii, Spanélsku, Svycarsku, Finsku
a Rusku.

Divize technickd pryZz je zastoupena spoleénosti
RUBENA a.s. a spoleénosti SAVATECH d.o.0.

RUBENA a.s. v provozech v Hradci Kralové, Nachodé,
ve Zliné a v Mexiku vyrabi Siroké spektrum pramyslovych
polymerovych feSeni. Jsou to napfiklad stiraci krouZky,
manzety, razné druhy pryZového tésnéni, prlchodky,

prachovky, krytky, spojovaci prvky, klinové femeny a dalsi
produkty pro automobilovy, stavebni a elektrotechnicky
pramysl. RUBENA a.s. rovnéz vyrabi Siroké portfolio pryzo-
kovovych a pryzotextilnich vyrobkd, jako jsou tésnici a
zvedaci vaky, hradici jezy, protipovodnové stény,
letecké nadrze, rdzné typy vinovcl, spojek a membran.
Neméné vyznamny segment tvofi vyroba velodusi
a veloplastl znacky Mitas. Sortiment dopliuji pryzové
povlaky valcl, gumarenské smési a puky. RUBENA a.s.
ma zahraniéni zastoupeni v Bulharsku, na Slovensku
a v Mexiku. Spole¢ny cesko-némecky podnik SICO
RUBENA s.r.o. se specializuje na zpracovani siliko-
novych kaucukd.

Spoleénost SAVATECH d.o.o. vyrabi gumarenské smési,
dopravni pasy, pryZzové profily, tiskafskou techniku, pro-
dukty pro ekologii a zachranare, pneumatiky pro motocykly
a skltry a dily z lisované pryze. SAVATECH d.o.0. ma
hlavni zavod ve mésté Kranj, dale vyrabi v slovinské
Ptuji a chorvatském Zahfebu. SpoleCnost ma pét
prodejnich pobocek.

CGS HOLDING a.s. je spolednost s transparentni
holdingovou strukturou, ktera dodrZuje pfisné etické
standardy vcetné udrzitelnych firemnich politik zamé-
fenych na odpovédné socidlni chovani a ochranu
Zivotniho prostfedi. Samoziejmosti je podpora novych
technologii, odpovédné zachazeni se zdroji, bezpecnost
zameéstnancl a ochrana zdravi pfi praci.



CGS HOLDING a.s.
Vybrané konsolidované Udaje za obdobi 2006—2015

v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby celkem 11 048 717 10 913 312 11 488 807 8 682 829
Pfidana hodnota 3 398 221 3 454 789 3 737 110 3 253 602
Provozni HV 607 668 724 453 719 894 390 169
Zaméstnanci 6 187 6 021 5 858 5430

Treasury a risk management

Na konsolidované bazi je CGS HOLDING a.s. v oblasti
financnich rizik vystaven primarné vlivim pohybu
devizovych kurz( kvili exportnim a importnim operacim
jednotlivych spoleénosti koncernu. Pfirozené vyrovna-
vani kurzovych rozdill z nakladovych a vynosovych
polozek tato rizika sniZuje. Stejné tak prispiva ke
snizeni tohoto rizika strategicka diverzifikace vyrobnich
jednotek. Vyznamny dopad na snizeni rizika ma i inter-
venéni politika CNB, ktera omezila fluktuace na EUR/CZK.
Zistatkova oteviena pozice je zajiStovana pomoci
finanénich néastroju s ¢asovym horizontem na nésle-
dujicich 12 az 24 mésicl. Zajisténi je sjednavano
prubéZné na existujici i predpokladané (planované)
kontrakty v cizich ménach. Primarnim zajiStovacim nastro-
jem jsou ménové forwardy, alternativné jsou k zajisténi
vyuzivany také ménové opce. Ke konci roku 2013 bylo
rozhodnuto o ukonceni pouZiti zajisStovaciho Gcetnictvi
u vétsSiny transakci a v pribéhu roku 2015 byly deriva-
tové transakce stoprocentné klasifikovany jako transakce
k obchodovani s G¢tovanim pfecenéni do vysledovky.

10 783 811 13 857 489

13 773 743 16 746 575 16 803 442 16 304 783

3 585 318 3 501 466 4 282 736 5921 459 6 506 901 6 692 023
579 848 446 216 1415 384 2 249 839 2 689 076 2 614 706
5 457 5 885 5331 6 233 6 352 6 322

Proti riziku Grokovych sazeb se koncern CGS zajistuje
pomoci derivatovych operaci typu IRS a Uurokovych
opci. V roce 2015 byla vétSina zajiSténi ukoncena
s ohledem na splaceni téméf vSech Gvérd, coZ mirné
negativné ovlivnilo finanéni vysledek hospodareni.
Pro zUstavajici transakce k zajiSténi Grokového rizika
jako v minulych letech je zména trZzni hodnoty vykazana
do vysledku.

V pribéhu roku 2015 jiz nebyly sjednavany dalsi zajisto-
vaci operace pro omezeni komoditnich rizik s ohledem
na pokracujici pokles komoditnich trh(. Zajisténi pro
rok 2016 a 2017 jako v minulych letech je Gc¢tovano
k rozvaznému dni vysledkové a po vyporadani jako
naklad obdobi realizace pfisluSného nakladu za energie
(2016 a dale).

V oblasti Fizeni rizik holding CGS vystupuje jako Fidici
jednotka poskytujici sluzby centralniho risk a treasury
managementu ostatnim spoleCnostem. Tyto sluzby
zahrnuji sjednavani a spravu pojistnych smluv na provozni
rizika (zivelni, strojni, odpovédnostni) a monitorovani
a fizeni kreditnich rizik.



Rozdéleni trzeb za rok 2015
podle teritorii v %

Ceska republika 10

Zapadni Evropa 55

Vychodni Evropa 21
Afrika a Asie 5

Severni a Jizni Amerika 9

Rozdéleni trzeb za rok 2015
podle spolecnosti v %

Mitas 61

Rubena 18
Savatech 21




CGS HOLDING a.s. je progresivni spolecénost s prehlednou
a jasné vymezenou strukturou.



Statutarni organy rozhodujicich

spoleénosti k 31. 12.

CGS HOLDING a.s.

Predstavenstvo — Toméas Némec (predseda), Oldfich
Slemr (mistopfedseda), Véra Bechyfova (Elen)

Dozor&i rada — Lubomir Svétek, Petr Cepek, Hana Cerna

Ceska gumarenska spoleénost s.r.o.

Jednatelé — Tomas Némec, Oldfich Slemr

CGS a.s.

Predstavenstvo — Tomas Némec (pfedseda), Oldfich
Slemr (mistopfedseda), V&ra Bechynova (Elen)

Dozoréi rada — Lubomir Svatek, Petr Cepek, Hana Cerna

MITAS a.s.

Pfedstavenstvo — Jaroslav Cechura (pfedseda), Josef
Kfemecek, Andrew Mabin (mistopfedsedové)

Dozoréi rada — Tomas Némec, Oldfich Slemr, Michaela
Soukupova

2015

RUBENA a.s.
Predstavenstvo — Rudolf Peca (pfedseda), Michal Kubecek
(mistopfedseda), Pavel Kment (¢len)

Dozoréi rada — Tomas Némec, Oldfich Slemr

SAVATECH d.o.o.

Reditelé — Vesna CadeZ, Rudolf Peca

IGTT a.s.

Predstavenstvo — Marek Brazda (pfedseda), Eva Hamelova
(mistopfedseda), Leos Zamoravec (¢len)

Dozoréi rada — Josef Kfemecek, Petr Sliz

Prokuristé — Tomas Némec, Oldfich Slemr

Mitas Antikor, spol. s r.o.

Jednatelé — Olga MuZikova, Jindfich Burda, Milo$

Simdnek

Prokuristé — Tomas Némec, Oldfich Slemr
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Mitas

1. Zakladni popis ¢innosti a organizace
divize pneumatik Mitas

Popis ¢innosti

Zakladnim podnikatelskym zamérem divize pneumatik
Mitas je vyroba a prodej pneumatik pro zemédélské
a stavebni stroje, vysokozdvizné voziky a sportovni moto-
cykly.

Organizacni struktura

Vyrobni jednotky

Praha — vyroba zemédélskych a industrialnich plastu
Zlin — vyroba zemédélskych, industrialnich a moto-
cyklovych plasta

Otrokovice — vyroba zemédélskych plastu

Ruma (Srbsko) — vyroba zemédélskych a industrialnich
plasta

Charles City (lowa) — vyroba radidlnich zemédélskych
plasti

ZkuSebni centrum a vyroba vulkanizaénich forem

Zlin — IGTT a.s.

Spoleénost MITAS a.s. zabezpeduje Fidici funkce
v nasledujicich spole¢nostech:

MITAS d.o.0., Ruma, Srbsko, CGS Tyres Holding B.V.

Prodejni spole¢nosti a pobocky

Evropa

Finsko, Francie, Italie, Némecko, Nizozemsko, Rakousko,
Rusko, Spanélsko, Svycarsko, Velka Britanie

Amerika
USA, Mexiko a Kanada

Australie a Oceanie

Australie (od 1. 10. 2015)

Personalni sloZzeni pfedstavenstva
k 31. prosinci 2015

pfedseda — Jaroslav Cechura
mistopredseda — Andrew Mabin
mistopredseda — Josef Kiemecek

Personalni slozeni dozoréi rady
k 31. prosinci 2015

Tomas Némec, ¢len dozorci rady
Oldfich Slemr, &len dozoré&i rady
Michaela Soukupovad, ¢len dozoréi rady

2. Vyvoj spoleénosti v roce 2015

Divize pneumatik spolec¢nosti MITAS a.s. v roce 2015
dosahla priznivych hospodarskych vysledkl, a to i pres
pokles prodeji v segmentech zemédélskych a prl-
myslovych pneumatik, ke kterému doslo ve srovnani
s rokem 2014. Pozitivni cash flow umoznilo pokracovat
v realizaci rozvojovych a investi¢nich projekt(.

Zemédélské pneumatiky

Prodeje v segmentu zemédélskych pneumatik se po
slibném zacatku roku mirné propadly, a to pfedevsim
kvlli tradi¢né slabSim prodejdm za srpen az prosinec.
Segment prodejd pro prvni vybavu se stale nezotavil
a také rok 2015 byl ve znameni nizsi vyroby stroju.
Tento trend bylo mozné pozorovat pfedevSim v Evropé.
Naproti tomu ve Spojenych statech a Ruské federaci
jsme mohli pozorovat mirné oZiveni vyroby a prodeju.
Také prodeje byly v téchto regionech vySSi nez v roce
2014. | pres silnou konkurenci v segmentu zemé-
délskych pneumatik a agresivni cenovou politiku hracu
na trhu se spolecénosti podafilo posilit svou pozici
a zvySit trzni podil.

Industridlni pneumatiky

Celkové prodeje v segmentu industrialnich pneumatik
byly niz$i nez v roce 2014. Tento pokles byl zplsoben
pfedevsim nizSi poptavkou na trhu nahradni potreby,
ale i zde byly vyjimky, jako napfiklad v Ceské republice



Rozdéleni trzeb za rok 2015
podle teritorii v %

Ceské republika 9

Zapadni Evropa 57

Vychodni Evropa 18
Afrika a Asie 8
Severni a Jizni Amerika 8

Rozdé&leni trzeb za rok 2015
podle sortimentu v %

Primyslové plasté 19

Zemédélské plasté 69

Néakladni plasté 1

Motocyklové plasté 6
Smeési a ostatni 5

a Francii. Oproti tomu dodavky pneumatik pro prvni
vybavu v roce 2015 vzrostly. Na pozitivhim vyvoji se
podilely predevS§im nové kontrakty, které spolecnost
uzavrela v Ruské federaci.

Motocyklové pneumatiky

Trh motocyklovych pneumatik dale rostl a prodeje
pfekonaly dobré vysledky dosaZené roku 2014.
Zapadoevropsky trh zlstal na stejné vySi jako v roce
pfedchozim, ale prodeje ve vychodni Evropé a v regionech
mimo Evropu mély rostouci tendenci a pfrekonaly Groven
roku 2014.

3. Prodej a marketing

Evropa, ktera se podili na celkovych prodejich vice nez
80 procenty. Prodeje v Severni a Jizni Americe tvofi
8 procent, Ruskd federace ma podil ctyfprocentni
a ostatni regiony tvofi v souctu 8 procent celkovych
prodeju.

Rok 2015 byl pro spolecnost MITAS a.s. klicovy
co se tyka naplhovani znackové strategie. Ke konci roku
2014 spoleénost oznamila, Ze se do budoucna
chce soustfedit na marketingovou podporu a prodej
pneumatik pod znaCkami Mitas a Cultor. Soucasti
této strategie bylo také spusSténi produktové Fady
Mitas Premium, ktera v prabéhu prvniho kvartalu
2015 nahradila vSechny plasté znacky Continental
u vyrobcl zemédélskych stroji. Pneumatiky fady Mitas
Premium byly pozitivné pfijaty vSemi pfednimi vyrobci
zemédélské techniky a na zakladé téchto Uspéchl
MITAS a.s. v roce 2015 jesté intenzivnéji pracoval
na spusténi prodeji pneumatik Mitas Premium
také na trhu nahradni potfeby, které byly zahajeny
v lednu 2016. Od tohoto terminu jsou plasté Mitas
Premium dostupné také u lokalnich dealerll Mitas,
kde budou postupné nahrazovat pneumatiky znacky
Continental.

Druhou znackou v produktovém portfoliu spolec¢nosti
je znacka Cultor. V prubéhu vystavy Agritechnica
MITAS a.s. oznamil, Ze od ledna 2016 zahaji prodej
novych radidlnich pneumatik s oznac¢enim Cultor RD.
Tyto pneumatiky jsou pfimym pokracovatelem Fady
Mitas RD, tedy technicky vyspélych a spolehlivych
zemédélskych pneumatik znacky Mitas. Spolecnost
MITAS a.s., kterd znacku Cultor vyrabi ve svych
evropskych zavodech, do konce roku 2015 na trh



Vybrané ukazatele Divize pneu — data konsolidovana v ramci divize

tis. K& 2013 2014 2015
Podil na obratu skupiny % 65,36 62,90 60,68
Trzby celkem tis. 10 988 666 10 679 423 10 021 739
z toho export tis. 9 960 278 9 758 201 9 090 007
Pfidana hodnota tis. 3 807 286 4 144 202 4 020 663
Osobni naklady tis. 1598 521 1 693 980 1702 557
Odpisy tis. 397 185 392 027 391 395
Provozni vysledek hospodareni tis. 1 646 568 1 997 239 1 701 547
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. 1 287 062 1 605 698 1215 317
Aktiva tis. 8 826 329 8 206 665 9 082 736
Cizi zdroje tis. 3 866 637 2 444 912 2 335 137
Vlastni kapital tis. 4 792 712 5 578 697 6 572 263
Zaméstnanci pfepocteny stav 3 392 3 390 3 354
Pomérovy ukazatel
Trzby/pfepocteny stav zaméstnancl tis. 3 240 3 150 2 988
Pfidana hodnota/pfepocteny stav zaméstnancu tis. 1122 1222 1 199
Vysledek hospodareni/vlastni kapital (ROE) % 27 29 18
Cizi zdroje/aktiva % 44 30 26
Trzby/vlastni kapital % 229 191 152
Vybrané ukazatele Divize pneu
tis. EUR 2013 2014 2015
kurz K&/EUR 27,425 27,725 27,025
Trzby celkem tis. 400 681 385 191 370 832
z toho export tis. 363 182 351 964 336 355
Pfidana hodnota tis. 138 825 149 475 148 776
Provozni vysledek hospodareni tis. 60 039 72 037 62 962
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. 46 930 57 915 44 970
Aktiva tis. 321 835 296 002 336 086
Cizi zdroje tis. 140 989 88 184 86 407
Vlastni kapital tis. 174 757 201 215 243 192

uvedla 46 radialnich zemédélskych plastl s oznacenim
Cultor RD. V portfoliu firmy MITAS a.s. bude znacka
Cultor uréena pro zakazniky, ktefi hledaji alternativu
k prémiovym plastam Mitas a zaroven pozaduji vysoké
uzitné vlastnosti.

Spoleénost MITAS a.s. se v pribéhu roku Gcastnila Ffady
lokalnich i mezinarodnich vystav. V listopadu se MITAS a.s.

Gcastnil nejvétsi svétové vystavy zemédeélské techniky,
Agritechnica, v némeckém Hannoveru. Zde také spo-
leCnost ziskala dvé velmi prestizni ocenéni za svoji
unikatni vnitfni dusi nazvanou AirCell, kterou vyviji
spolecné s vyrobcem zemédélské techniky Fendt.
MITAS a.s. ziskal za AirCell hlavni cenu celé vystavy,
tedy zlatou medaili DLG Agritechnica 2015 za inovace,



a také cenu v ramci soutéZze Machine of the Year
2016, ktera byla rovnéz vyhlasena v pribéhu vystavy.
Produkty ze segmentu industridlnich plastu vystavoval
MITAS a.s. na veletrhu Intermat ve Francii. V Severni
Americe se MITAS a.s. do povédomi farmard nejvice
dostal na vystavé Farm Progress Show, kde vedle
tradi¢ni prezentace produktld usporadal také testovaci
jizdy konceptu PneuTrac a oslovil tak fadu navstévni-
ka.

V roce 2015 spolecnost ziskala také nékolik cen od
vyrobcl zemédélské techniky. Od predniho vyrobce
AGCO to byl titul Dodavatel roku 2015 v kategorii
Engineering & Innovation pro region EMEA (Evropa,
Afrika a Stfedni vychod). Vyrobce Fendt ocenil MITAS a.s.
nejvy$sim hodnocenim ,A“ za dodavky zemédélskych
pneumatik v roce 2015.

4. Investice a ochrana
Zivotniho prostredi

Investiéni ¢innost spole¢nosti v roce 2015 smérovala
jednak na Ccasové podminénou realizaci projektd
a pfipravu novych projektd souvisejicich s predpokla-
danym rozvojem prodejli, ale taktéZz do modernizace
stavajiciho zafizeni tzv. setrvacného bloku. Nejvyznam-
néjsim projektem v oblasti investic byla dodéavka,
instalace a zprovoznéni zafizeni pro vyrobu celoocelovych,
radialnich pneumatik pro vysokozdvizné voziky. Mezi
dalsi vyznamné projekty patfi zavedeni vlastni vyroby
pogumovaného ocelového kordu a roz§ifeni kapacit pro
vyrobu velkych vulkanizaénich membran. V uplynulém
roce byl taktéz Uspésné dokoncen zkuSebni provoz
a ziskan souhlas pro trvaly provoz kompletni techno-
logie v novém zavodé v Otrokovicich. V oblasti
setrvacného bloku se spolec¢nost soustfedila na
modernizaci a prvkovou unifikaci zakladnich technologii,
pfedevSim na konfekéni a vulkanizacni kapacity,
a taktéz modernizaci zakladni linky pogumovaného
textilniho kordu. Soucéasti setrvacného bloku bylo
i zajisSténi nového naradi a forem pro vyrobu novych
rozméru pneumatik.

V oblasti Zivotniho prostfedi byla realizovana modernizace
energetické zakladny pro vyrobu pary, kde jednim
z cilt bylo snizeni emisi. Dale byly vytipovany vyrobni
haly pro optimalizaci spotfeby elektrické energie,
kde néasledné probéhla modernizace osvétleni. Diky
provedenému energetickému auditu byl odhalen dalsi
potencial pro zavedeni Uspornych opatfeni tykajicich se
snizeni specifické, ale i celkové spotieby energii.

V tomto roce pak bude spoleénost usilovat o ziskani
auditu ISO 50 001. MITAS a.s. se plné fidi vSemi
pfislusnymi smérnicemi v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi, véetné pIné aplikace evropské legislativy
REACH. Spole¢nost nadale pokracuje v aktivni
spolupraci v ramci asociace ETRMA v oblasti systému
emisnich povolenek ETS a v projednavani a pfipo-
minkovani vznikajici legislativy.

5. Hospodarské vysledky roku 2015

Konsolidované trzby divize pneumatik Mitas presahly
370 mil. eur, cozZ je pokles o 3,8 % oproti pfedchozimu
roku. Dlvodem je pokles prodeji v segmentu
zemédélskych pneumatik, pfedevsim pro prvni vybaveni,
ale také pokles v segmentu industridlnich pneumatik.
Diky optimalizaci hlavnich nakladovych skupin,
zvysSujici se produktivité prace a podplrnym prodejnim
akcim se i pfes to podafilo dosahnout dobrych
hospodarskych vysledku. V prabéhu roku 2015 byly
realizovany investice predevS§im do modernizace
vyrobniho zafizeni a vyvoje novych produktd. Provozni
hospodarsky vysledek divize pneumatik dosahl hodnoty
63 mil. eur a Cisty zisk po zdanéni 45 mil. eur.

6. Ocekavany vyvoj v roce 2016
a strategické cile

Dle progn6éz se bude ekonomicka situace v Evropé
stabilizovat, a proto spolecnost oCekava, Zze se bude
v letech 2016 a 2017 zvySovat také produkce
zemédélskych a stavebnich strojd. Tim se ozivi také trh
nadhradni potfeby. Odhad vyvoje v Ruské federaci
nemulze byt v soucasné politicko-ekonomické situaci
pfesny. Vzhledem k dobrym obchodnim vztah(m
s klicovymi partnery na ruském trhu ovSem MITAS a.s.
predpoklada, ze v tomto regionu nedojde k vyraznému
ohroZeni prodejl. Vyvoj na trhu v Severni Americe bude
podle odhadl pozitivni. Ocekava se predevsim stabilni
rist ekonomiky Spojenych statd americkych.
Pfedpokladané posilovani pozice MITAS a.s. ma zaklady
v UspésSném zahajeni dodavek pro John Deere Mexiko
a pripravovanych projektech pro dalsi rozvoj obchodnich
aktivit v Kanadé. Zna¢ky Mitas a Cultor jsou na trzich
Severni Ameriky etablované a jejich akceptace se
nadale zvySuje. Také v oblasti motocyklovych plasta
dosSlo v Severni Americe k vyznamnému posunu, a to
pfedevSsim v oblasti zrychleni dorucovani vyrobkl



koncovym zakaznikim. Vzhledem k nové otevienému
obchodnimu zastoupeni v Australii se v této geografické
oblasti ocekava rlst prodejd. Vétsi prodeje prepoklada
spolec¢nost také v JiZzni Americe.

Dlouhodobym planem je budovat prémiovy image
znaCky Mitas ve vSech produktovych segmentech a byt
vsude tam, kde roste poptavka po radialnich
pneumatikach. Kromé Evropy a Severni Ameriky lze
tento trend ocekavat v Jizni Americe, Stredni Asii,
na Blizkém vychodé a v dlouhodobém horizontu také
v Ciné.

Mezi dalSimi prioritami je zvySeni prodeje v teritoriu
subsaharské Afriky.

Strategické cile

e Udrzet pozici vyznamného dodavatele pneumatik
pro zemédélsky a stavebni sektor v Evropé,
pokracovat v budovani pozice na trhu v Americe.

. RozSifit fady modernich radialnich pneumatik,
zejména v oblasti stavebnich pneumatik, inovovat
zemédélské pneumatiky a tim zajistit zakaznikim
vySSi pfidanou hodnotu.

. Zajistit rUst ziskovosti trvalym zvySovanim pro-
duktivity a kvality, pfizplsobenim cenové politiky
a pomoci optimalniho vyuzivani vyrobnich kapacit.

. Usilovat o strategické partnerstvi se zakazniky
segmentu OEM véetné spoluprace pfi vyvoji novych
vyrobk(l a technologii a logistického zazemi
a zakaznického servisu.

e Soustfedit se na podporu jedné prémiové znacky,
a to znacCky Mitas.



) Rubena

Predmeétem cinnosti spolecnosti RUBENA a.s. je
vyvoj, vyroba a prodej vyrobku z technické pryze
véetné pryzokovovych dilu pro automobilovy,
stavebni a elektrotechnicky prumysl. Neméneé
vyznamnou podnikatelskou oblasti je vyroba

veloplastu a velodusi.



Rubena

1. Zakladni popis ¢innosti
a organizace RUBENA a.s.

Popis ¢innosti

Pfedmétem podnikatelské CcCinnosti spoleC¢nosti RU-
BENA a.s. je vyvoj, vyroba a prodej vyrobkd z technické
pryZze vcetné pryZokovovych dili pro automobilovy,
stavebni a elektrotechnicky prdmysl. Neméné vyznamnou
podnikatelskou oblasti je vyroba veloplasti a velodusi.

Organizacni struktura

Vyrobni spoleénosti

RUBENA a.s. — vyrobni zavody v Hradci Kralové, Nachodé,
Velkém Pofici a Zliné

SICO RUBENA s.r.0. — vyroba silikonovych dild ve Velkém
Pofici

CGS Automotive de Mexico — vyroba dilt pro automobilovy
primysl ve mésté Silao, Mexiko

Obchodni spoleénosti

RUBENA Slovakia a.s., Predmier, Slovensko
RUBENA Balkan s. r. o., Plovdiv, Bulharsko

Personalni slozeni predstavenstva
k 31. prosinci 2015

Predseda predstavenstva — Rudolf Peca
Mistopredseda predstavenstva — Michal Kubecek
Clen pfedstavenstva — Pavel Kment

Personalni slozeni dozoréi rady
k 31. prosinci 2015

Clenové dozoréi rady — Tomas Némec, Oldfich Slemr

2. Vyvoj spolecnosti v roce 2015

Strategické obchodni jednotky RUBENA a.s.

Strategicka obchodni jednotka SAS

Strategickd obchodni jednotka SAS (Sealing and
Antivibration Solutions) je zaméfena na trhy auto-
mobilového pramyslu, primyslovych aplikaci a vyrobcl
bilé techniky. Zabyva se vyvojem, vyrobou a dodavkami
pryzokovovych dill, které jsou navrzeny pro tlumeni
vibraci, jako jsou silentbloky, kuzelové, valcové a diskové
pruziny, tlumice raz(, spojovaci komponenty, rGzné
druhy specialnich ulozeni a podobné. DalSi skupinou
jsou tésnici elementy pro tésnici plochy strojnich ¢asti
a agregatl plnénych oleji, mazivy, palivy a ostatnimi
primyslovymi kapalinami. Jedna se napfiklad o hiidelova
tésnéni, tésnéni lozisek, CD krouzky, tésnéni tlumicl
a pneumatickych valcl, O-krouzky a dalSi tésnici prvky.
Treti vyznamnou skupinou vyrobkového sortimentu jsou
pryzové lisované dily, které jsou vyuZivany zejména pro
ochranu pohyblivych strojnich soucasti, tlumeni raza,
hluku a redukci vibraci. Jako zastupce lze uvést
kabelové prlichodky, prasnice, krytky, dorazy, pryZzové
pruziny, membrany do posilovacl brzd a dalsi.

Klicovou soucasti strategické obchodni jednotky je
vyvojové centrum, které je plné vybaveno pro vyvoj
Lblack-box“, ke zpracovani vypoctll metodou konecnych
prvkl, pro konstrukci dild, k testovani pozadovanych
statickych, dynamickych a Zivotnostnich parametrd
vyrobku.

V roce 2015 dosSlo témér ve vSech komoditach
k nardstu vyroby. Toto navySeni se promitlo i do trZeb,
které dosahly vySe 1 365 mil. K&, coZ oproti roku 2014
predstavuje 8,25procentni narust. Vykon sektoru
osobnich automobild mezirocné vzrostl o 3 procenta,
nakladnich automobild o 1 procento. Pramyslové uziti
vykazalo rlist 9 procent. Export se podilel na dosazenych
trzbach 80 procenty.

VELO

Zacatkem roku 2015 bylo rozhodnuto o pFeznaceni
celého vyrobkového portfolia ze znacky Rubena
na znacku Mitas. Proces preznaceni byl dokoncen
v prvni poloviné roku 2016. Strategickd obchodni



Rozdéleni trzeb za rok 2015
podle teritorii v %

Ceska republika 25

Zapadni Evropa 43

Vychodni Evropa 18
Afrika a Asie 2
Severni a Jizni Amerika 12

Rozdé&leni trzeb za rok 2015
podle sortimentu v %

Technicka pryZ lisovana 50

Velokomplety 17

Specialni produkce 20
Smési 12
Ostatni 1

jednotka Velo se specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej
veloplastd a velodusi, a to jak pro prvni vybavu, tak pro
trh nahradni potfeby. Oddéleni prodeje se nesoustredi
jen na evropsky trh, ale rozviji své obchodni aktivity
také v Africe, Australii, Severni i Jizni Americe, v oblasti
Stfedni Asie, v Turecku a v rusky hovoficich zemich.
Spotfebni charakter sortimentu s sebou nese naroky
na uzitnou i estetickou Uroven vyrobku a na vytvareni
celkového image znacky Mitas. K dosazeni tohoto cile
jsou smérovany vSechny c¢innosti vcéetné vyvoje.
Sortiment veloplastl je nabizen ve vSech kategoriich,
jako jsou MBT/Cross, City-Tour/Trek, Road a Reha
(invalidni program pro nemotorové voziky). Samostatnou
skupinu plastu, tzv. Extreme, tvofi specialni plasté
uréené do nejnarocnéjsich terént a podminek —
DownHill, FreeRide, Enduro, Enduro Race, SlopeStyle.
Dalsi specifickou skupinou jsou veloplasté pro BMX.
Nejvice se nyni vyvoj, vyroba a prodej zamérfuji
na plasté stfedni a vySSi kategorie, kde se jedna
0 bezbocnicové provedeni (skinwall) v riznych podobach,
a také na plasté se specidlnimi protiprirazovymi
vlastnostmi.

Pro konstrukci veloplastd a velodusi jsou pouzivany
specialni smési vyvijené a vyrabéné SBU Smési. Vyvoj
a testovani nékterych typl veloplastd probiha v ldzké
spolupraci se zavodnimi tymy z Ceské republiky i ze
zahrani¢éi a s vyznamnymi osobnostmi v jednotlivych
sportovnich kategoriich.

V roce 2015 bylo vyrobeno a prodano vice nez 5,6 mil.
veloplastd a 8,1 mil. velodusi v celkové hodnoté
547 mil. K. PfestoZe dosSlo k meziro€nimu snizZeni trzeb
pfiblizné o 4,5 %, celkova ziskovost se zvysila o 31 %.

SMESI

Strategickd obchodni jednotka Smési se zabyva
vyrobou a dodavkami gumarenskych smési jak pro
externi zédkazniky, tak pro interni Géely koncernu CGS.
Dale vyrabi tazené nevulkanizované a vulkanizované
folie, tazené nevulkanizované pasky a pogumovany
textil v rlznych barevnych odstinech. Gumarenské
smési se zpracovavaji ve vlastnich modernich valcovnach
lokalizovanych v Nachodé a v Hradci Kralové. Od roku
2014 obchodni jednotka disponuje ¢tyfmi modernimi,
plné automatickymi linkami, z nichz dvé jsou
intermixové linky a jedna tangencialni linka s hnéticem,
ktera slouzi pouze pro vyrobu a michani barevnych
EPDM smési. Ctvrtou linkou je tangencialni linka s pIné
automatickym fidicim systémem, ktera zajistuje
nejvyssi kvalitu michanych smési. DUlezZitou soucasti



Vybrané ukazatele spolec¢nosti RUBENA a.s. — konsolidovana data

tis. K& 2013 2014 2015
Podil na obratu skupiny % 14,88 17,34 18,26
Trzby celkem tis. 2 681 335 3 114 851 3 163 251
z toho export tis. 1 925 244 2 414 535 2 377 925
Pfidana hodnota tis. 933 965 1170 778 1283 902
Osobni naklady tis. 548 115 594 076 626 020
Odpisy tis. 93 502 98 319 118 855
Provozni vysledek hospodareni tis. 222 937 452 828 513 665
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. 173 381 357 459 395 990
Aktiva tis. 1797 495 1 975 484 2 118 340
Cizi zdroje tis. 791 073 687 936 613 233
Vlastni kapital tis. 1 002 205 1283 481 1501 114
Zaméstnanci pfepocteny stav 1 835 1933 1981
Pomérovy ukazatel
Trzby/pfepocteny stav zaméstnancl tis. 1461 1611 1597
Pfidana hodnota/prapocteny stav zaméstnancu tis. 509 606 648
Vysledek hospodareni/vlastni kapital (ROE) % 17 28 26
Cizi zdroje/aktiva % 44 35 29
Trzby/vlastni kapitéal % 268 243 211
Vybrané ukazatele spolec¢nosti RUBENA a.s.
tis. EUR 2013 2014 2015
kurz K&/ EUR 27,425 27,725 27,025
Trzby celkem tis. 97 770 112 348 117 049
z toho export tis. 70 200 87 089 87 990
Pfidana hodnota tis. 34 055 42 228 47 508
Provozni vysledek hospodafeni tis. 8 129 16 333 19 007
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. 6 322 12 893 14 653
Aktiva tis. 65 542 71 253 78 384
Cizi zdroje tis. 28 845 24 813 22 691
Vlastni kapital tis. 36 543 46 293 55 545

celého vyrobniho postupu jsou fyzikdlné-mechanické
zkousSky, které se provadéji u kazdé michané smési
a jejichz vysledky se potvrzuji atestem vSem
odbératellim k jednotlivym zakazkam.

V roce 2015 pokracoval projekt michani barevnych
smési a nasledné prodej zvulkanizované pryze k vyrobé
granulatu pro sportovni povrchy a také vyvoj smési pro

vSechny strategické obchodni jednotky spoleénosti.
Pro SBU SAS se jednalo o smési na nejnarocnéjsi
aplikace pro projekty v automobilovém primyslu. Pro
spolec¢nost SAVATECH d.o.0. probihal vyvoj novych typu
smési a optimalizace stavajicich receptur. Tim bylo
dosazeno celkového navySeni objemu michanych smési
oproti planu.



V roce 2015 SBU Smési zaznamenala trzby za zboZi
a vyrobky ve vysi 380 mil. Ké. Celkova vyroba dosahla
Grovné 987 mil. K&.

SPECIALNI VYROBA

Strategicka obchodni jednotka Specialni vyroba v sobé
koncentruje vyvoj, veskeré obchodni ¢innosti a kompletni
vyrobu vysoce specialnich komodit. Podle vyrobni
technologie a charakteru jsou interné ¢lenény nasle-
dovné:

Vinovce — Siroky sortiment antivibracnich a regulaénich
prvkl pro pramyslové pneumatické a hydraulické
systémy a automobilovy primysl, kde se spolecnost
fadi k nejvétSim evropskym vyrobclm. Sortiment doplnuji
pruzné spojky, zelezni¢ni podloZky a kompenzatory.

Vaky a nadrze — vyroba a dodavky vysoce speciali-
zovanych vakl a nadrzi vyrdbénych metodou ruéni
konfekce s volnou vulkanizaci. Patfi sem hradici jezy,
protipovodnové systémy, palivové nadrze do letadel,
kontejnery, izolacni, lisovaci a potravinarské vaky.
Zejména v oblasti hradicich vakl patfi spolecnost
RUBENA a.s. ke svétovym lidrim.

Povlaky valcu — tradi¢ni vyrobce pogumovanych valcu
od malych az po 12,5tunové valce pro hutni, dfevarsky,
tézarsky, papirensky, textilni a polygraficky pramysl.
Tézist&m prodejl je zejména Ceska republika a stfedo-
evropské staty.

Hokejové puky — RUBENA a.s. patfi mezi nejvétsi svétové
vyrobce.

Klinové femeny — v zavodech v Nachodé a ve Zliné se
vyrabi Siroky sortiment obalovanych a fezanych klinovych
femenu. Rozhodujicimi zakazniky jsou primyslové,
zemédélské a automobilové trhy jednotlivych evropskych
a severoafrickych statl. Diky rozsahlé investici
do rekonstrukce vesSkerych rotacnich lisovacich kapacit
pro vyrobu obalovanych klinovych femend splauji nyni
veSkeré femeny nejpfisnéjSi toleranéni a kvalitativni
parametry.

Servisni_sklad — v tomto oddéleni je soustfedéna
obsluha mensich a stfednich vyrobclt a obchodnich
firem ze stfedni a vychodni Evropy. Sifi skladovaného
sortimentu (16 tisic polozek tésnicich prvkd, silentblokd,
lisovanych vyrobkud, femen, folii, desek, silikonovych

vytladovanych profild a hadicek) patfi servisni sklad
k nejvétsSim technickym velkoobchodim ve stfedni
a vychodni Evropé. Soucasti oddéleni je i vyrobni
kapacita na stfedni a malosériové zakazky.

V roce 2015 dosSlo k navySeni vyroby a realizaci prodeju
v hodnoté 630 mil. K¢, coZ znamenalo 5% narlst oproti
roku 2014. Vice nez dvé pétiny obratu byly realizovany
domacimi zakazniky, podil exportu ¢&inil 57 procent.
Kromé tradicnich zapadoevropskych a vychodoevropskych
partner(l byla realizovana Cast trZzeb i se zakazniky
z Afriky, Asie a Ameriky. Historicky rekordnich vysledkU
bylo dosaZzeno zejména v oblasti prodeji vinovcl,
klinovych femen( a hokejovych pukd.

Dcefiné spoleénosti

CGS Automotive de Mexico

CGS Automotive de Mexico vyrabi membrany do
posilovacl brzd pro spolecnosti Continental, Bosch
a TRW pro americky kontinent. V prdbéhu roku 2015
byly v mexickém zavodé realizovany vyznamné investice
do rozSifeni kapacit vyrobnich technologii, coz umozni
pokryvat neustdle rostouci poptavky zakaznik(.
Rostouci trend bude dle poslednich vyhled( pokracovat
i v pribéhu roku 2016. V roce 2015 bylo prodano
celkem 7,2 mil. kust membréan. Oproti roku 2014 doslo
k narlGstu prodejd o 21 procenta. Trzby spolecnosti
dosahly v roce 2015 ¢astky 197,3 mil. K¢&.

RUBENA Slovakia a.s.

RUBENA Slovakia a.s. plUsobi jako obchodni zastoupeni
s orientaci zejména na nahradni spotfebu v sortimentu
velkoobchodniho skladu SBU Specialni vyroba. Pro
materskou spoleénost RUBENA a.s. byl v roce 2015
zprostfedkovan prodej produkce v prepoctu ve vySi
24 mil. Ké a trzby za prodej zboZi dosahly hodnoty
0,2 mil. K¢.

Spoleéné podniky

SICO RUBENA s.r.0.

SICO RUBENA s.r.0. je dcefina spolecnost s vyrobnim
zavodem ve Velkém Pofi¢i, ve kterém RUBENA a.s.
vlastni padesatiprocentni podil. Spolecnost je
zamérfena na vyrobu a prodej vyrobk( ze silikonové
pryZze. V roce 2015 doslo k meziroénimu navyseni trzeb



o 5 procent a celkové trzby tak dosahly hodnoty
393 mil. K¢.

RUBENA Balkan s.r.o.

RUBENA Balkan s.r.o. (Plovdiv, Bulharsko) je obchodni
spoleCnost zajistujici distribuci vyrobkld spolecnosti
RUBENA a.s. na Gzemi Bulharska, Turecka a Recka
(veloplasté a veloduse pro nahradni a vyrobni potfebu,
dale pryZzové a pryZokovové vyrobky pro nahradni
potfebu a specialni vyrobky). RUBENA a.s. vlastni 36%
podil na zakladnim kapitalu spolec¢nosti. Trzby za pro-
dané zbozi dosahly v roce 2015 celkem 13 mil. K¢.

3. Investice a ochrana
Zivotniho prostredi

V roce 2015 byl aktivovan dlouhodoby hmotny
a nehmotny investiéni majetek ve vysi 147,094 mil. K¢,
coz predstavuje témér pét procent z celkového obratu
spoleénosti. Cast prostiedk( byla investovdna do
vyrobnich technologii SBU SAS, a to na vyrobu
pryzovych a pryzokovovych vyrobk( pro automobilovy
primysl a také pro narocné technické aplikace
v ostatnich prdmyslovych odvétvich. V ramci
technického rozvoje SBU SAS byl realizovan projekt ve
vysi 10,5 mil. K¢ ,Nasledné rozSifeni vybaveni na
podporu vyvoje“, kde byla vyuzita dotace z programu
Potencial. DalSi ¢ast prostfedk( byla urcena na nakup

a modernizaci strojniho zafizeni pro SBU Specidlni
vyroba. Nemalé investicni prostfedky byly pouzity
na modernizaci vyroby SBU Velo véetné novych forem
pro rozSifeni vyrobniho sortimentu veloplastd. Na SBU
Smési byla zahdjena modernizace hnétice K7, ktera
bude dokoncena na zacatku roku 2016.

Dalsi investice smérovaly do nakupu novych infor-
macnich technologii, dokonéena byla implementace
informac¢niho systému SAP, kterd nahradi od roku 2016
jiz zastaraly systém Movex. Investice se vzdy tykaji
i zlepSeni pracovnich podminek a environmentalnich
aspektl. V uplynulém roce podil investic do vyrobniho
a strojniho zaftizeni ¢inil 75,2 % z celkového aktivo-
vaného objemu.

4. Ocekavany vyvoj v roce 2016
a strategické cile

V roce 2016 spolecnost ocCekava pokracujici rust
poptavky po produktech primyslovych polymerovych
feSeni a dalSi posileni trzni pozice. Vysoka
technologicka Uroven, dlouhodoba kvalita vyroby
a potencial vlastnich vyvojovych kapacit jsou silnym
pfedpokladem pro hledani novych obchodnich
pfilezitosti. Strategickymi cili spolecnosti zUstavaji
i nadale udrzeni a upevnéni pozice predniho dodavatele
vyrobk(l z technické pryZe na evropskych i ostatnich
trzich, zvySovani produktivity prace a maximalizace
pfidané hodnoty spoleénosti.



Spolecnost SAVATECH d.o.o0., ktera ma sve ustredi
ve meésteé Kranj, vyrabi a prodava vyrobky z technicke
pryze a pneumatiky pro skutry a motocykly. Velky
podil na jeji vyrobé maji také gumarenskeé smesi

a dopravni pasy.



Savatech

1. Zakladni popis ¢innosti
a organizace spolecnosti SAVATECH d.o.o.

Spoleénost SAVATECH d.o.o., kterd ma své Ustredi
ve mésté Kranj, vyrabi a prodava vyrobky z technické
pryze a pneumatiky pro skitry a motocykly. Velky podil
na jeji vyrobé maji také gumarenské smési a dopravni
pasy.

Organizacni struktura vyrobnich
a prodejnich jednotek

SAVATECH d.o.0., Kranj (Slovinsko) — vyrobky z technické
pryZze a pneumatiky

Sava Medical in storitve, d.o.o., Kranj (Slovinsko) —
spoleCnost, kterd Skoli a zaméstnava osoby se
zdravotnim postiZzenim

Sava-Rol, d.o.o., Zahfeb (Chorvatsko) - vyroba a prodej
pogumovanych valcu

Programy spoleénosti SAVATECH d.o.o.

Michéarna, Kranj — vyroba gumarenskych smési
Elastomery, Kranj — vyvoj a prodej gumarenskych
smési

Dopravni péasy, Kranj — vyroba a prodej dopravnich
pasu

Profily, Kranj — vyroba a prodej pevnych a pénovych
pryzovych profilt

Tisk, Kranj — vyroba a prodej ofsetovych tiskovych
potahu

Eko, Kranj — vyroba a prodej produktl pro ochranu
Zivotniho prostfedi a zachranné techniky

Moto, Kranj — vyroba a prodej pneumatik a dusi
pro skuatry, motocykly, mald primyslova a zemé-
délska vozidla, motokary, pneumatiky pro zvlastni
pouziti

GTI, Ptuj — vyroba a prodej vyrobk( z technické pryze

Prodejni spole¢nosti

Evropa

Sava Trade, GmbH, Némecko

Sava Trade, spol. sr.o., Ceska republika
Sava Trade, sp. z 0.0., Polsko

Savatech Trade, Ltd., Velka Britanie
Severni Amerika

Savatech Corp., Florida, USA

Obchodni zastoupeni

Obchodni zastoupeni Moskva, Rusko

Zastupci spoleénosti SAVATECH d.o.o.

Reditel spoleénosti — Rudolf Peca
Reditelka spoleénosti — Vesna Cade?

2. Vyvoj spoleénosti v roce 2015

V roce 2015 dosahly celkové trZzby spolec¢nost SAVA-
TECH d.o.o. objemu 123,7 mil. eur, coz byl nejlepsi
vysledek, pokud jde o trzby, od zaloZeni spolecnosti.
Zamérili jsme se zejména na hledani novych
pfileZitosti, a tak se podafilo ziskat vice nez 300 novych
zakaznik(l a vytvorit obrat pfesahujici 13 mil. eur jen
s témito novymi klienty. Sirsi zakladna zakaznikd
a sluzeb poskytuje dobrou platformu pro budoucnost,
nejen pro zvySeni objemu trzeb, ale predevsim
pro budouci celkové zlepsSeni kvality prodeji vedouci
k tvorbé vysSsi pfidané hodnoty. Znacna ¢ast Usili byla
investovana do pfisného inkasa dluht, nebot obecna
financni situace na vétsiné globalnich trhl nebyla nijak
zvlast prizniva. Navic se spolecnost dostala pod dosti
silny tlak na snizovani cen v dlsledku klesajicich cen
surovin. V roce 2015 bylo vyvinuto mnoho novych
vyrobkl a doslo k rozsifeni sortimentu. Diky investicim
jsme mohli realizovat strategii stanovenou spole¢nosti
SAVATECH d.o.0., a vytvofit tak vhodné technologické
podminky pro produkci vyrobkd s vySsi pfidanou hodno-
tou.



Rozdéleni trzeb za rok 2015
podle teritorii v %

Ceska republika 4

Zapadni Evropa 52

Vychodni Evropa 29
Afrika a Asie 8

Severni a Jizni Amerika 6
Ostatni 1

Rozdé&leni trzeb za rok 2015
podle sortimentu v %

Elastomery 16

Dopravni pasy 20

Profily 14

Tisk 11
Eko 11
Moto 16
GTI 8

Sluzby 2

Ostatni 2

3. Prodej a marketing

Pokud jde o trzby, byl rok 2015 velice narocny, protoze
prodejni trhy zUstaly znacné nestalé navzdory
ekonomickému oZiveni v jednotlivych zemich.
Nestabilni politickd situace na Blizkém vychodé
a pomalejsi hospodafsky rlst v Ciné znamenaly dalsi
vyzvu, zatimco pad hodnoty ruské mény mél negativni
vliv na prodeje v Rusku. Spole¢nost na nepfiznivé
trzni okolnosti v€as reagoval pfijetim vhodnych
opatfeni. Spolecénost dale zintenzivnila své prodejni
aktivity a zaméfila se zejména na zlepSovani pfimého
kontaktu s existujicimi a potencidlnimi zakazniky,
ziskala nové zakazniky a vstoupila na nové trhy. Pokud
jde o Ucast na veletrzich, byl rok 2015 mimoradné
rusny, protoze vyrobky znacky Savatech byly vystaveny
na 21 veletrzich po celé Evropé, v Asii, USA a Jizni
Americe.

Trzby za vyrobky a sluzby spole¢nosti SAVATECH d.o.o.
dosahly celkového objemu 123,7 mil. eur. Nejvétsi
podil trzeb (52 %) byl generovan na trzich zapadni
Evropy, za nimiz nasledovaly trhy Evropy vychodni s 29%
podilem.

Nejvétsi podil (20 %) na prodeji v roce 2015 méla
skupina vyrobk( ,Dopravni pasy“. Druhou nejvétsi
skupinou vyrobk( byla ,Moto“ s 16% podilem, nasle-
dovana skupinami ,Elastomery“ s 15% a ,Profily“ se
14% podilem.

4. Produktové inovace

V roce 2015 byl dokonen vyvoj novych vyrobkl
a technologii z prfedchoziho roku a zaroven byly
polozeny zakladni stavebni kameny potfebné pro
vyvoj novych vyrobkl a sluzeb. Dale probihaly nové
aktivity v oblasti optimalizace a modernizace
existujicich technologii a hledani feSeni pro vyvoj
novych vyrobkd a technologii. V centralni laboratofi
byla Géinné zprovoznéna UV ozénova komora.
V oblasti vyzkumu a vyvoje byly vyvinuty nové
antidekubitni matrace. Bylo dosazeno pokroku v oblasti
virtualniho vyvoje vyuzivajiciho rostouci poc¢et simulaci,
jejichz vysledkem byl optimalizovany vyvojovy proces
a kvalita konecného produktu. Hlavnim UGspéchem
v oboru dopravnich pasu byla instalace péti novych
pasl pro vyrobu sadrokartont pro prémiové zakazniky.
Byl vyroben prototypovy dopravni pas pro dopravu
krystalizovaného cukru. Program Profily pokracoval
ve vyvoji tésnéni pro solarni energetické aplikace



Vybrané ukazatele spolec¢nosti SAVATECH d.o.o0. — konsolidovana data

tis. K¢ 2013 2014 2015
Podil na obratu skupiny % 19,64 19,58 20,90
Trzby celkem tis. 3 305 519 3 309 375 3 430 109
z toho export tis. 2 771 269 2 820 326 2 937 796
Pfidana hodnota tis. 1 161 858 1172 688 1 309 832
Osobni naklady tis. 671 977 707 659 706 829
Odpisy tis. 137 778 140 557 139 845
Provozni vysledek hospodareni tis. 343 190 327 956 472 166
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. 288 010 271 682 362 976
Aktiva tis. 3 979 937 3998 873 2 842 874
Cizi zdroje tis. 1 893 852 1613 991 1 085 390
Vlastni kapital tis. 2 075 730 2 356 570 1 744 998
Zaméstnanci pfepocteny stav 921 943 904
Pomérovy ukazatel
Trzby/pfepocteny stav zaméstnancl tis. 3 589 3 509 3794
Pfidana hodnota/prapocteny stav zaméstnancu tis. 1262 1 244 1 449
Vysledek hospodareni/vlastni kapital (ROE) % 14 12 21
Cizi zdroje/aktiva % 48 40 38
Trzby/vlastni kapitéal % 159 140 197
Vybrané ukazatele spolec¢nosti SAVATECH d.o.o.
tis. EUR 2013 2014 2015
kurz K&/EUR 27,425 27,725 27,025
Trzby celkem tis. 120 529 119 364 126 924
z toho export tis. 101 049 101 725 101 725
Pfidana hodnota tis. 42 365 42 297 48 467
Provozni vysledek hospodafeni tis. 12 514 11 829 17 471
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. 10 502 9 799 13 431
Aktiva tis. 145 121 144 233 105 194
Cizi zdroje tis. 69 056 58 214 40 162
Vlastni kapital tis. 75 688 84 998 64 570

a profild pouzivanych jako dilataéni spoje. S pou-
Zitim virtualniho vyvoje byly vyrobeny nové vzorky
tésnéni. Aktivity programu Tisk se zaméfily predevsim
na vyvoj a technologicky orientované Ukoly souvisejici
s rozSitenim technologickych a vyrobnich kapacit.
Program Eko vyvinul dekontaminaéni jednotku vyuZzi-
vajici konstrukci z PU trubek, vystavenou na veletrhu

Interschutz 2015. Pro tésnici aplikace byla vyvinuta
vysokotlakd tésnici hadice. R&D aktivity programu
Moto probihaji ve vyvojovych oddélenich ve mésté
Kranj ve Slovinsku a v Ceské republice. Kranjské
oddéleni doplnilo nékolik novych rozmérd pneumatik
v jednotlivych produktovych fadach motocyklovych

v

plasth i viozek femenic. Zaroven byl zahajen projekt



virtudIniho vyvoje pneumatik a analyz ve virtualnim
prostfedi. Program GTI predstavil novou technologii
2K protlacovani plastli, robotizovanou jednotku
pro vyrobu produktd z kombinace plast-pryz, a zahdjil
montaz automatizované vyrobni jednotky pro pryZové-
kovové vyrobky. Program GTI pfedstavil i technologické
vybaveni pro 3K pryZové vyrobky se specialnim CMS
lisem. V ramci novych vyvojovych projektl se bude GTI
nadale zaméfovat na robotizované procesy pouzivajici
pokrocilé technologické vybaveni.

5. Investice a ochrana
Zivotniho prostredi

V roce 2015 spolecnost SAVATECH d.o.0. proinvestovala
5,1 mil. eur. VEétSi ¢ast investic sméfovala do roz-
Sifovani vyrobnich kapacit ve spojeni se zavadénim
novych technologii. V micharné, v programu Dopravni
pasy a EKO se investovalo a optimalizovalo s cilem
zajistit dobrou dostupnost a efektivnéjsi vyuZivani
vyrobnich zafizeni. V programu Profily bylo investovano
do dokonceni pryzovych profild, kde je moZné generovat
vysS§i pridanou hodnotu. Investi¢ni projekt probihajici
v programu Tisk povede ke zdvojnasobeni vyrobni
kapacity. V této souvislosti byly zavedeny nové pracovni
postupy a technologie pro zlepSeni kvality vyrobkl
a ucinény vyznamné kroky pfrispivajici k minimalizaci
zatéze Zivotniho prostfedi. V ramci programu GTI bylo
investovano do vyrobnich kapacit pro vyrobu novych,
Spickovych vyrobk( a rovnéZ probihala automatizace
existujicich procesl. Program Moto se zaméfil na
investice do vyroby radidlnich motocyklovych pneumatik
novych rozmérl. Pokud jde o dodavky energie
a Gc¢innost, byly rekonstruovany dvé transformatorové
stanice. Bylo uvedeno do provozu nové zafizeni pro
nepretrzité monitorovani spotfeby energie. Do investic
se vzdy zahrnuji i zlepSeni, jejichz cilem je zajisténi
dobrych pracovnich podminek. Kromé zlepSeni realizo-
vanych v ramci investovani do technologického vybaveni
a optimalizace byly v roce 2015 rovnéz zcela renovovany
protipozarni systémy programu Profily a GTI.

Spolec¢nost zavedla systém environmentalniho Fizeni
podle normy ISO 14001 jiz v roce 2002. Zaroven
pravidelné prizplsobuje své provozy poZzadavkim
environmentalni legislativy a usiluje o minimalizaci
vlivu na Zivotni prostfedi. V této souvislosti byly
definovany nasledujici prioritni cile: prevence znecisténi

Zivotniho prostfedi, zdména nebezpecnych latek za
méné nebezpecné, racionalni pouzivani energii, surovin
a prirodnich zdroju, sbér separovaného odpadu a snizeni
konkrétniho mnozstvi pryZového odpadu, zvySeni stupné
vzdélanosti zaméstnancl a environmentalni uvédo-
meélosti.

Spolecnost sleduje vliv svych provoz( na Zivotni
prostfedi na zakladé pravidelného environmentalniho
monitorovani provadéného certifikovanymi externimi
institucemi. Jiz v roce 2002 se spolecnost
SAVATECH d.o.o. pfripojila k mezinarodni iniciativé
chemického primyslu, takzvané ,odpovédné péci“.
Tato iniciativa reprezentuje zavazek hlasit aktivity
spojené s nepretrzitym zlepSovanim ochrany zdravi
a bezpecnosti zaméstnancu, jakoZ i minimalizaci vlivu
na zivotni prostfedi. Na zakladé pravidelného hlaseni
téchto problému spolec¢nost obdrzela certifikat, ktery
ji opraviuje pouzivat logo ,odpovédné péce“.

6. Hospodarské vysledky roku 2015

V roce 2015 spolec¢nost SAVATECH d.o.o. vygenerovala
celkové trzby vice nez 120 mil. eur, coZz pfedstavuje
meziroéni narlst ve vysi 3 procent. Cisty zisk doséahl
vySe 13 mil. eur a navratnost kapitalu byla 21 %. Podil
kapitalu na celkovych pasivech spole¢nosti SAVATECH
d.o.0. vzrostl mezirocné o 4 % a dosahl 61,3 %. V roce
2015 spole¢nost SAVATECH d.o.o. zaméstnavala
v priméru 904 zaméstnancl, o 3 % méné neZ v roce
2014. ProtoZe spoleCnost v roce 2015 generovala
pozitivni cash flow, vSechny jeji zavazky byly véas
vyrovnany, zatimco pfijaty Gvér je splacen s predstihem.

7. Ocekavany vyvoj v roce 2016
a strategické cile

Motem pro nadchazejici rok zlUstava hledani novych
trznich pfrilezitosti a vyvoj novych vyrobkd a feseni.
V roce 2016 ocekavame stabilni rlst trzeb ve vSech
skupinach vyrobklG. Trh bude pod silnym tlakem
na snizovani cen konecnych vyrobkud, zejména kvli
klesajicim cenam surovin. Nové investice posili
produktivitu a zvysi vyrobni kapacitu. Uspé&ch v roce
2016 bude podminén vyspélym know-how, korporatni
identitou a orientaci na neustaly pokrok.
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Zprava auditora o ovéreni
konsolidované ucetni zavérky

obchodni spoleénosti CGS HOLDING a.s. k 31. 12. 2015

Ovéreni pfilozené konsolidované Gcetni zavérky
k 31. 12. 2015 obchodni spoleénosti CGS HOLDING a.s.,
se sidlem Praha 10-Zabéhlice, Svehlova 1900/3,
PSC 106 00, IC 248 11 742, provedla obchodni spo-
le€nost HAYEK, spol. s r.0., holding, JindfiSska 5, Praha 1,
evidencni ¢islo 029. Auditorem odpovédnym za vypraco-
vani zpravy je Ing. Konstantin Tafincev, eviden¢ni &islo
1972.

Zprava nezavislého auditora je uréena pro akcionare
obchodni spoleénosti CGS HOLDING a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Gcéetni zavérky
obchodni spoleénosti CGS HOLDING a.s. sestavené
na zakladé ceskych UGcetnich predpisl, kterd se sklada
z rozvahy k 31. 12. 2015, vykazu zisku a ztraty za
obdobiod 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 a pfilohy této konso-
lidované ucetni zavérky, kterda obsahuje popis pouZitych
podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o obchodni spoleénosti CGS HOLDING a.s. jsou
uvedeny v bodé 1. pfilohy této konsolidované ucetni
zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcéetni jednotky
za lGcetni zavérku

Statutérni orgadn obchodni spoleénosti CGS HOL-
DING a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neob-
sahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu
vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarod-
nimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom

ziskali pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana Gc¢etni zavér-
ka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.
Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptl k ziskani
dukaznich informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych
v konsolidované Gcetni zavérce. Vybér postupl zavisi
na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uvedenych
v Gcetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k Gc&innosti vnitiniho kontrolniho
systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzivanych uGcetnich metod, pfimérenosti
Gcetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace konsolidované Gc¢etni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dukazni informace, které jsme
ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucéetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoleénosti CGS HOLDING a.s. k 31. prosinci 2015
a nakladd a vynosU a vysledku jejiho hospodarteni
za obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015
v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zavérku
a nasSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se
k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame
zadny zvlastni vyrok. Presto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované
GcCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyrocéni
zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s konsolidovanou G¢etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi



o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konso-
lidované ucéetni zavérky, zda je vyrocni zprava sestavena
v souladu s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.
Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu
tak neni, jsme povinni zjisténé skute¢nosti uvést v nasi
Zprave.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich nic takového nezjistili.

V Praze dne 31. 03. 2016

HAYEK, spol. s r.o., holding, evidenéni ¢islo 029
Ing. Konstantin Tafincev, eviden¢ni ¢islo 1972
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nsolidovana rozvaha
1. 12. 2015

Aktiva
tis. K& 2015 2014
Aktiva celkem 14 594 651 14 092 895
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek 8 034 376 7 931 961
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 115 373 71 487
B.l.1. Zfizovaci vydaje 265 314
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
3. Software 14 472 12 971
4. Ocenitelna prava 3 362 2 613
5. Goodwill 63 223 28 857
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 7 589 7 851
7. Nedokoncené dlouhodoby nehmotny majetek 26 463 18 881
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.Il. Dlohodoby hmotny majetek 6 905 568 6 776 375
B.Il.1. Pozemky 963 995 1 039 512
2. Stavby 2 987 840 2 928 765
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 749 293 2 515 267
4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 29 465 25 449
7. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 150 815 228 259
8. Poskytnuté zalohy na hmotny dlouhodoby hmotny majetek 24 160 39 927
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 -804
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 4 196 3 947
B.lIl.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0
2. Podily v Géetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 2773 2 832
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 149 150
4. PUjCky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam a Gcetnim jednotkach pod podstatnym viivem 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1274 965
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.IV. Aktivni konsolidac¢ni rozdil, (-) Zaporny konsolidacni rozdil 1 009 238 1 080 151
B.V. Cenné papiry v ekvivalenci 0 0



tis. K& 2015 2014
C. ObéZna aktiva 6 440 983 6 076 962
C.l. Zasoby 2 652 307 2 759 040
C.I.1. Material 934 625 1 035 565
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 296 459 329 899

3. Vyrobky 1299 042 1 311 405

4. Zvitrata 0 0

5. Zbozi 122 161 82 140

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 20 31
C.ll.  Dlouhodobé pohledavky 1216 5 356
C.lIl.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

3. Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 0

5. Dohadné ucty aktivni 0 0

6. Jiné pohledavky 1216 5 356

7. 0Odlozena danova pohledavka 0 0
C.IIl.  Kratkodobé pohledavky 2 621 788 2 684 383
C.Ill.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 2 344 406 2 370 487
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

3. Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 0

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 278 27 272

6. Stat — danové pohledavky 240 817 252 152

7. Ostatni poskytnuté zalohy 12 241 9 108

8. Dohadné Géty aktivni 2 887 5591
Jiné pohledavky 21 158 19 773

C.IV. Kratkodoby financni majetek 1165 672 628 183
C.IV.1. Penize 1874 3 654
2. Uty v bankach 1163 799 624 529

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0

4. Pofizovany kratkodoby financni majetek 0 0
D.l. Casové rozligeni 119 292 83 973
D.l.1. Naklady pfistich obdobi 119 292 81 122
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0

3. PFijmy pfistich obdobi 0 2 851



Pasiva

tis. K& 2015 2014
Pasiva celkem 14 594 651 14 092 895
A. Vlastni kapital 10 671 293 9 204 089

A.l.  Zakladni kapital 3 000 000 3 000 000
A.l.1. Zakladni kapital 3 000 000 3 000 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0

3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0
A.ll.  Kapitalové fondy 112 038 -45 455
A.ll.1.  Emisni azio 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 234 922 54 315

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -122 883 -99 770

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménéach 0 0
A.lll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 496 268 397 653
A lll.1.  Zakonny rezervni fond 496 268 397 653
3. Statutarni a ostatni fondy 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 5 123 061 3 743 290
A IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 5123 061 3 743 290
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.V. Vysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi bez mens. podild (+/-) 1 939 926 2 108 601
A.V.1. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 1 939 926 2 108 601
A.V.2. Podil vysledku hospodafeni na ekvivalenci (+/-) 0 0
A.VI. Konsolidaéni rezervni fond 0 0
B. Cizi zdroje 3731 717 4 673 236

B l. Rezervy 339 244 404 458
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich predpisu 0 0
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 81 604 92 888

3. Rezerva na dan z pfijma 21 503 150 719

4. Ostatni rezervy 236 136 160 851

B.Il. Dlouhodobé zavazky 74 201 30 551
B.Il.1. Zavazky z obchodnich vztah 0 0
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0

3. Zavazky k Gcetnim jednotkédm pod podstatnym vlivem 0 0

4, Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druZstva a k Géastnikim sdruzeni 0 0

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0

6. Vydané dluhopisy 0 0

7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0

8. Dohadné Gcty pasivni 0 0

9. Jiné zavazky 2 327 0

10. Odlozeny danovy zavazek 71 874 30 551



tis. K& 2015 2014
B.Ill.  Kratkodobé zavazky 2 005 586 2 230 184
B.Ill.1. Zavazky z obchodnich vztaht 1 440 795 1505 133
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0

3. Zavazky k Gcetnim jednotkdam pod podstatnym vlivem 0 0

4. Zavazky ke spolecnikum, ¢lendm druZstva a k Gcastnikim sdruzeni 0 0

5. Zavazky k zaméstnancim 168 807 151 093

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 51 750 53 903

7. Stat — danové zavazky a dotace 215 077 219 191

8. Kratkodobé prijaté zalohy 17 132 13 170

9. Vydané dluhopisy 0 0

10. Dohadné ucty pasivni 30 019 66 577
11. Jiné zavazky 82 007 221 117
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 1 312 686 2 008 043
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 1 097 736 1706 011
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 214 951 301 893

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 139

C.l. Casové rozliseni 191 640 215 570
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 167 703 180 115
2. Vynosy pfistich obdobi 23 937 35 455

D MenSinovy viastni kapital 0 0

D.l.  MenSinovy zakladni kapital 0 0
D.Il.  MenSinové kapitalové fondy 0 0
D.lll.  Mensinové ziskové fondy vE. nerozdéleného zisku min. let 0 0
D.IV. MensSinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0 0
D.V. Mensinovy podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci 0 0
D.VI. MenSinovy konsolidacni RF 0 0



Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
k 31. 12. 2015

tis. K& 2015 2014
. Trzby za prodej zboZi 520 148 500 620
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 355 783 359 396
+ Obchodni marze 164 365 141 224

Il. Vykony 15 748 620 16 224 085
I.1.  TrZby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 15 784 635 16 302 822
2. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti -75 124 -114 699
3. Aktivace 39 110 35 962
B. Vykonova spotieba 9 220 962 9 858 408
B.1. Spotieba materidlu a energie 7 121 363 7 819 438
2. Sluzby 2 099 599 2 038 970
+ PFidana hodnota 6 692 023 6 506 901
C. Osobni naklady 3 120 075 3 083 062
C.1. Mzdové naklady 2 346 451 2 314 125
2. 0dmény ¢lendm organl spole¢nosti a druzstva 152 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 638 218 627 332
4. Socialni naklady 135 254 141 605
D. Dané a poplatky 31 191 53 047
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 652 053 632 400
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 23 169 106 552
I1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5 483 23 317
2. Trzby z prodeje materialu 17 686 83 235
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 17 142 53 839
F.1. Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 803 8 629
2. Prodany material 16 339 45 210
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 51 898 13 072
IV.  Ostatni provozni vynosy 178 068 166 251
Ostatni provozni naklady 335 281 184 297
Pfevod provoznich vynosu 0 0

. Pfevod provoznich nakladl 0 0
ZGctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 70 913 70 913

* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 2 614 706 2 689 076



tis. K& 2015 2014
Trzby z prodeje cennych papirQ 0 0
J.  Prodané cenné papiry a vklady 0 0
VIl.  Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 2 407 41
VI.1. Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 2 407 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilu 0 41
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financéniho majetku 0 0
VIIl.  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 77 837 198 896
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 3423 94 763
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 0 0
X. Vynosové Uroky 1 259 2 406
Nakladové droky 55 202 85 999
XI.  Ostatni finanéni vynosy 546 689 233 534
0. Ostatni finanéni naklady 765 873 394 368
XIl.  Pfevod finanénich vynosu 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladu 0 0
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni -196 306 -140 253
Q. Dan z pfijmG za béZnou ¢innost 478 473 424 746
Q.1. — splatna 442 934 441 771
2. —odloZena 35 539 -17 025
** Konsolidovany vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 1939 927 2 124 076
XIll.  Mimofadné vynosy (XVI) 0 1 098
R. Mimofadné naklady 0 16 076
Mimofadné naklady (S + T.1) 0 0
S. Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 497
S.1. —splatna 0 497
2. —odloZena 0 0
OdloZena dan z pfijmu (T.2)
* Konsolidovany mimofadny vysledek hospodareni 0 -15 475
T. Prevod podilu na hospodafiském vysledku spolecnikiim 0 0
**% Konsol. vysl. hospod. za Géetni obdobi bez podilu ekvivalence 1 939 926 2 108 601
z toho vysl. hospod. béZzného GU¢. obdobi bez mensin. podilu 1 939 926 2 108 601
Mensinovy vysl. hospodafeni bézného Gcetniho obdobi 0 0
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci 0 0
**x* Konsolidovany vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 1 939 926 2 108 601
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim (+/-) 2 418 399 2 533 844



Hlavni dceriné spolecnosti
CGS HOLDING a.s. v pfehledu
k 31. 12. 2015

CGS HOLDING a.s.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 3 000 000
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi (v tis. K¢) 0
Pocet zaméstnancl (pramérny prepocteny stav) 0
Pfedmét Cinnosti: holdingova ¢innost

Ceska gumarenska spoleénost s.r.o.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 816 000
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi (v tis. K&) 0
Pocet zaméstnancl (primérny prepocteny stav) 0
Pfedmét ¢innosti: holdingova ¢innost

CGS a.s.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 2 000
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi (v tis. KE) 35 948
Pocet zaméstnancl (primérny pfepocteny stav) 24

Predmét ¢innosti: manazerské sluzby pro dcefiné podniky

MITAS a.s.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 1460 384
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zboZi (v tis. KE) 8 048 851
Pocet zaméstnancl (pramérny prepocteny stav) 2 369
Vyrobni program: pneumatiky pro velké stavebni stroje,
rypadla, malé nakladace, nakladni automobily, sportovni
motocykly, vicelGcelové a zemédélské plasté

IGTT a.s.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 82 855
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zboZi (v tis. K&) 215 407
PocCet zaméstnanc( (pramérny prepocteny stav) 124
Vyrobni program: Vyvoj novych konstrukci a technol. vyroby
pneumatik, zkusebnictvi a vyvoj

RUBENA a.s.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 257 322
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi (v tis. KE) 2 956 758
Pocet zaméstnancl (pramérny prepocteny stav) 1729
Vyrobni program: pryzZové vyrobky, tésnici elementy, povlaky
valcl, smési, klinové femeny, veloplasté a veloduse

SAVATECH d.o.o.

Z&kladni kapital (v tis. EUR) 26 368
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi (v tis. EUR) 123 719
Pocet zaméstnancl (pramérny pfepocteny stav) 796
Vyrobni program: gumarenské smési, dopravni pasy, liso-
vana technicka pryz, plasté pro motocykly, zemédélskou
a industrialni techniku, tiskafské offsetové potahy, pryzové
profily, pryZotextilni vyrobky pro ochranu Zivotniho prostredi

Mitas Antikor, spol. s r.o.

Zakladni kapital (v tis. K¢) 200
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi (v tis. KE) 25 526
Pocet zaméstnancl (prameérny prepocteny stav) 22

Vyrobni program: protikorozni, antiabrazivni ochrana, opry-
Zovani galvanickych van, potrubi pro chemicky pramysl,
ionexové a vakuové filtry



Kontaktni udaje

CGS HOLDING a.s.

Praha 10 - Zabé&hlice, Svehlova 1900/3
IC: 24 81 17 42

DIC: CZ 24 81 17 42

tel: 267 111 111, 267 111 881
Www.cgs.cz






