Politika JAKOSTI A EMS 2017 - 2020 @ Rubena

Part of Trelleborg Group

Vrcholové vedeni RUBENA a.s. Hradec Kralové se ztotoZriuje s vyhlaSenou politikou jakosti a EMS a zavazuje se poskytovat potfebné zdroje k jejimu napliiovani.

OBLAST ORGANIZACE

Stale zlepSovat organizaéni a fidici struktury spoleénosti s cilem uspokojovat potfeby zakaznikd.

Aktivné utvafet podnikovou kulturu a zavadét ji do denniho Zivota.

Mezi zakladni priority nasi spoleCnosti patfi trvalé zlepSovani ve vSech oblastech ¢innosti véetné ochrany Zivotniho prostiedi, prevence znecistovani a pInéni
vSech zavaznych povinnosti.

UrCovat, analyzovat a FeSit rizika ve vSech oblastech a procesech organizace.

PERSONALNi ROZVOJ

® V/ navaznosti na potfebu vyroby ziskavat a stabilizovat pracovniky v potfebném mnoZstvi a patfi¢né kvalifikacni strukture.
V oblasti personalniho rozvoje se soustfedovat na zvySovani kvalifikace pracovniku.
Vénovat patfi€nou pozornost kli¢ovym pracovnikum.
Prostfednictvim absolventskych programu zabezpeit vychovu novych kvalifikovanych pracovnikd.
Vytvafenim pracovnich podminek pfispét ke stabilizaci a spokojenosti pracovnikd, pozarni prevenci pfedchazet havarijnim situacim, v jejichz disledku by mohly
vzniknout negativni vlivy na Zivotni prostfedi a nedilnou soucasti nasich aktivit je zlepSovat hygienu pracovniho prostredi.
Rozvijet tymovou spolupraci.
Rozvijet pocit sounalezitosti s firmou.
Spolecnost usiluje o vytvareni pfidané hodnoty pro nase akcionare, aniz by slevila z vysokych standardd v ramci své ekologické a socialni odpovédnosti. Ramec
pro na$e provozy poskytuje Eticky kodex spolu s pravidly fizeni podniku a nasimi zasadami. Eticky kodex se tyka véech zaméstnancu, ufednikd a ¢lent vedeni a
to vzdy a na véech trzich. Kodex je k dispozici v fizené dokumentaci ORA ve smérnici ¢. 202.2.10.

OBCHODNi CINNOSTI

® Upfednostnit smluvni partnery, ktefi uplatfiuji stejné principy v oblasti systému jakosti a ochrany Zivotniho prostfedi a environmentalniho managementu.
PFekonat ocekavani zakaznika.

PInéni dohod a obchodnich zavazku je samoziejmosti.

Organizovat a budovat prodejni ¢innosti v souladu s oekavanim zakaznik Rubeny a.s., tzn. pro:

- OEM: zakaznicky orientovand struktura,

- spotfebni zbozi a nahradni dily: teritorialni, resp. komoditni struktura.

Cilenou obchodni politikou upeviovat a rozvijet vztahy s existujicimi a potencialnimi obchodnimi partnery.

Upeviovat svoji pozici na vybranych trzich prostfednictvim dcefinych spole¢nosti.

Usilovat o zvySeni podilu zakazek s vy$si sériovosti.

Pro vyrobkové skupiny, které Rubena nezafazuje do svych priorit nebo které nebude nadale rozvijet, vyhledavat pfipadna strategicka partnerstvi.
V oblasti nakupu kovovych zaliskli a specialnich chemikalii trvale dosahovat redukce nakladu.

Vyuzivat synergickych efektt v obchodnich aktivitach spolecné s dcefinymi spoleénostmi.

E - business.

Strategické zaméfeni spole¢nosti na zakazniky z oblasti automobilového primyslu.

Ve spolupréci se spole¢nosti Savatech rozsifovat prodejni teritoria a optimalizovat skladbu vyrobnich programa.

TECHNICKY ROZVOJ

Komoditni organizaci technického rozvoje zajistit vy$$i miru specializace.

Neustalé budovat technicky rozvoj, ktery bude pfipraven fesit problémy zakaznikd.

Rozvoj zkuSebnictvi.

Posileni oblasti vyvoje smési s vysokou uzitnou hodnotou.

Zavadét moderni technologie s vy§$im podilem automatizace.

Vyvojem stabilnich a optimalizovanych proces( ve vyrobé minimalizovat ¢innosti nepfinasejici pfidanou hodnotu, zvySovat produktivitu prace a trvale snizovat
naklady.

Pomoci benchmarkingu provadét porovnani se s konkurenci.

ZvySovat podil vyvoje ,black box".

PFi planovani vyvoje vyrobkl a procest zajistit princip nula vad a trvale zabezpecovat stabilitu procest ve vyrobé.

Zavést u¢inné planovaci mechanismy pfi vyvoji a tim pfispét k trvalému snizovani zmetkovitosti.

Duslednym dodrZzovanim platné legislativy ve véech fazich pripravy a realizace vyroby vytvaret predpoklady k eliminaci negativnich vlivii procest a vyrobkl na
Zivotni prostiedi, bezpecnost prace a zdravi véech zaméstnanc.

VYROBA

® Organizaci prace ve vyrobé trvale zabezpecovat stoprocentni plnéni dodavek ve stanoveném mnozstvi a kvalité, kterou pozaduje zakaznik.
® Trvale snizovat reklamace.

JAKOST A EKOLOGIE

Systémovymi, procesnimi a vyrobkovymi audity trvale provéfovat procesy a vyrobky.

Stanovovat vhodna napravna opateni a preventivni opatieni s cilem minimalizovat ztraty z vnitfnich a vnéjSich vad.
Na zakladé statistickych vysledkd kontrol sniZovat ¢etnost, rozsah kontrol.

Sledovat a zavadét do praxe pozadavky zakazniku a legislativni pozadavky.

Zdokonalovat elektronickou podporu pro Fizeni systému jakosti a ekologie.

Neustéle zlepSovat praci s dodavateli a systém managementu kvality.

Trvale snizovat technologicky odpad z gumarenské vyroby.

EKONOMIKA

® Rizenim ekonomiky finanénim planem a nastroji controllingu zajistovat trvalé zlep$ovani procesti, systémii a tim dosahovat snizovani naklad vieho druhu.
® Finan¢ni politikou spoleénosti zabezpec€it podminky pro realizaci investiénich zaméru.




